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Multiple globale verbundene Krisen

Multiple Krisen
in einander greifend

OKOLOGIE DEMOKRATIE GEOPOLITIK
Klimawandel und Erosion liberaler Machtverschiebungen
Biodiversitatsverlust Institutionen und Unsicherheit
GEOOKONOMIE KONFLIKTE FINANZEN
Handelskonflikte und Kriege und gewaltsame Staatliche Verschuldung
Fragmentierung Auseinandersetzungen und begrenzte
-~~~ Handlungsspielraume
Region A Region B Region C Region D

Eigene Darstelung nach: IMF (2026). Ahir, H., Bloom, N., & Furceri, D. (2022). WUI (2026). Coppedge, M., J. Gerring, ...Ziblatt.
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Geopolitische, geookonomische und militarische
Konflikte wirken auf Wertschopfungsketten

* Handelskrieg USA—China (ab 2018): u.a. Umlenkung globaler Sojalieferketten
* Krieg gegen die Ukraine (ab 2022): u.a. blockierte Getreideexporte, steigende Gas - & Benzinpreise

* Blockade der Straf’e von Hormus (2026): u.a. Gefahrdete Dungemittelversorgung, Benzipreissteigerung

consilium.europa.eu/ ; unctad.org/

Diese Krisen und Konflikte wirken an unterschiedlichen Stellen.

landwirtschaft. ) o gvitechaft  —> Lebensmittel- Einzelhandel —>  Verbraucher
Zulieferer verarbeitung
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https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/how-the-russian-invasion-of-ukraine-has-further-aggravated-the-global-food-crisis/?utm_source=chatgpt.com
https://unctad.org/

Unterschiedliche regionale Auswirkungen

Hohe Preise in vielen Teilen des globalen Nordens
Bedrohung der Ernahrungssicherheit und Hunger in Teilen des Globalen Sidens
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Lebensmittelwertschopfungsketten mussen resilienter
werden!
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Agrifood - Wertschopfungsketten und Nachhaltigkeit

* QOkologische Nachhaltigkeit, z. B.:
Treibhausgasemissionen, Biodiversitat,
Wasserressourcen und langfristige
Okosystemfunktionen.

* Soziale Nachhaltigkeit, z. B.:
Arbeitsbedingungen, Landrechte,
Lebensgrundlagen und Ernahrungssicherheit.

* Okonomische Nachhaltigkeit, z. B.:
Die Fahigkeit landwirtschaftlicher Betriebe und
anderer Akteure entlang der Wertschopfungskette,
langfristig ausreichen Einkommen zu generieren.
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Lebensmittelwertschopfungsketten mussen resilienter werden!

&
Lebensmittelwertschopfungsketten mussen nachhaltiger
werden!
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Wie und unter welchen Bedingungen konnen Agri - Food-
Value- Chains in Zeiten multipler Krisen

nachhaltig und resilient sein?



Was ist Nachhaltigkeit? Was ist Resilienz?

Nachhaltigkeit (z. B. United Nations 2026):
* Befriedigung gegenwartiger Bedurfnisse, ohne die Moglichkeiten zukunftiger Generationen zu gefahrden
* Drei Dimensionen: okonomische, soziale und okologische Tragfahigkeit.

Resilienz (z. B. Keck und Sakdapolrak 2013; Wisner et al. 2004):
* Fahigkeit eines Systems, mit Veranderungen umzugehen und sich weiterzuentwickeln.
* Moagliche Reaktionen auf Veranderungen umfassen Bewaltigung, Anpassung und Transformation.

Beide Konzepte sind analytisch und normativ (z. B. Folimann et al. 2024):
* Was soll erhalten, wiederhergestellt oder transformiert werden?
* Wie werden Zielkonflikte bewertet oder priorisiert?

Nachhaltigkeitsansatze __ Resilienzansatze
) ) Friktionen/ . )
- Normative Strategien S - Normative Strategien
- Analytische Perspektiven AL - Analytische Perspektiven
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Resilienz und Nachhaltigkeit in welchem Krisen - und zeitlichen Kontext?

* Plotzliche Schocks, langerfristige Belastungen und/oder multiple, miteinander interagierende Krisen
* Unterscheidung nach Intensitat sowie den jeweils erforderlichen Reaktionen

® Unterscheidung zwischen unmittelbaren Stérungen und den zugrunde liegenden Ursachen und Quellen
der Verwundbarkeit (z.B. politisches System, gesellschaftliche Werte)

* Resilienz: Kurzfristige, unmittelbare Krisenbewaltigung und/oder langerfristige Transformation

* Nachhaltigkeit : Langfristige Perspektive unter Berlcksichtigung gegenwartiger und zukunftiger
Generationen

(Follmann et. al 2024)
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Nachhaltigkeit und Resilienz fur wen?

Auswirkungen auf unterschiedliche Akteure und Regionen sind
unterschiedlich verteilt.

* Wer profitiert?
* Wer tragt die Kosten und Risiken?

* Wer konnte ausgeschlossen werden?

)\ UNIVERSITY
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Kenyan fresh vegetable farmer; own picture
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Wirkungsmechanismem entlang der Ketten

Zentrale Analysedimensionen

Die Frage der Verteilung von Kosten und Nutzen von unterschiedlichen Malinahmen
hangen u.a. ab von:

Machtverhaltnissen in den Ketten,

Fahigkeiten, Ressourcen Partizipationsmdglichkeiten der beteiligten  Akteure und

unterschiedlichen regionalen Rahmenbedingungen weltweit (u.a. politisches
Rahmenwerk Infrastruktur, Bildung, Umwelt)

* Veranderungen geopolitscher Beziehungen (lu.a. im Kontext nationaler und
internationaler investitions -; Handels-; Sicherheits - und Aul3enpolitik)

(AN UNIVERSITY
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Nachhaltigkeit und Resilienz wovon?

* Welche Akteure?
®* Welche Organisationsformen?

®* Welche Orte und Regionen?

A\ UNIVERSITY
)/ OF COLOGNE

Zulieferung <«—» Landwirtschaft «<—» wirtschaft <—» Handel «—» Konsum <—»

Nachhaltigkeitsansatze _— Resilienzansatze
. . Friktionen/ . .
- Normative Strategien Svnergien - Normative Strategien
- Analytische Perspektiven . - Analytische Perspektiven

Agri-Food Wertsch6épfungsketten

Governance und Machtbeziehungen, Fahigkeiten, Ungleichheiten, Inter-/Externalitaten etc.

Erndhrungs- Abfallwirtschaft/

Recycling

Unterstitzende Dienstleistungen wie Banken, Versicherungen, Verkehr

Einbettung in globale & regionale sozio-okologische Systeme
(z. B. offentliche Politik, Diskurse, Infras'gtuktuf, Bildung, natirliche Umwelt)

Region A Region B RegionC -~ Region D

(Follmann et. al 2024)
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Unser Ansatz Nachhaltigkeit und Resilienz in Agrifood Chains

Multiple
Krisenperspektive »

Nachhaltigkeits - und
Resilienzperspektive

Wertschdpfungsketten - »

perspektive

Geografische »
Perspektive

) UNIVERSITY
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Multiple Krise
Geopolitisch, militarisch, postpandemisch, ckologisch etc.

1 Risiken und Ungewissheiten 1
Nachhaltigkeitsansitze i Resilienzansatze

. . Friktionen/ . .
- Normative Strategien U - Normative Strategien
- Analytische Perspektiven e - Analytische Perspektiven

Agri-Food Wertschopfungsketten

Zulieferung <—» Landwirtschaft «—» wirtschaft <—p» Handel «=» Konsum <—»

Governance und Machtbeziehungen, Fahigkeiten, Ungleichheiten, Inter-/Externalitaten etc.

Erndhrungs- Abfallwirtschaft/

Recycling

Unterstitzende Dienstleistungen wie Banken, Versicherungen, Verkehr

Einbettung in globale & regionale sozio-ﬁkdlogische Syst,em‘é"

(z. B. dffentliche F"Q_litik;"Diskurse, Infrast{r’u‘ktuf,' Bildung, natiirliche Umwelt)

RegionA_,—“"’ RegionB_.x"" Region C Region D

(Follmann et. al 2024)
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SPP 2575 — Projekte

Projektname Leitung

Coordination Project Dannenberg, Peter SPP Coordinator;
Fellbrich, Johanna (manager)

From Surplus Food Redistribution to Local Abundance Boden, Alexander; Engelbutzeder,
Philip

Implications of resilience and sustainability strategies of lead firms in agrifood value chains Dannenberg, Peter

Working the Plantationocene. Ecological Labour Regimes of the Palm Qil Value Chain Dietz, Kristina; Engels, Bettina; Pye,
Oliver

Sustainability and resilience in traditional agriculture value chains in rural Tanzania in times of multiple crises Falke, Anja

From synthetic to organic fertilizers: Opportunities for sustainable and resilient agri-food chains in times of Follmann, Alexander; Venghaus,

multiple crises? Sandra

Spice Routes in Crisis: Navigating Risks to Build Resilience & Sustainability in Global Spice Production Networks | Franz, Martin; Verfurth, Philip

Navigating Uncertainty in Multiple Crises: Tanzanian Agri-Food Chains across the Adaptation—Maladaptation Hdéllermann, Britta
Continuum
Cocoa-Link: Assessing Resilience and Sustainability in Telecoupled Cocoa Value Chains in Tanzania Lambarraa-Lehnhardt, Fatima;

Ollendorf, Franziska

Post-growth Resilience & Integrated Sustainability in Multi-level German—Guatemala Palm Oil Value Chains Piquer-Rodriguez, Maria

SmartWasteDE: A Decision Framework for Agri-Food Waste from Households for Supply Resilience in Germany | Rudi, Andreas

Workers and the Multiscalar Politics of Sustainability and Resilience Scheper, Christian
Sustainability, Norms, and Resilience in Agri-Food Supply Chains: Exploring Frictions and Synergies Wieck, Christine
universiTy | Leverage points for sustainable and resilient agri-food value chains in times of multiple crises (DFG Walter Thi Thu Giang, Luu

16

OF COLOGNI | Benjamin-Program)




GlobalG.A.P. — Synergien und Zielkonflikte

Absolute Mitgliedszahlen in Tsd

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

- GLOBALGA P Mitglieder

GLOBALG.A P Board Mitglieder

% GLOBALGA P Management

GlobalG.A.P. Integrated Farm Assurance: privater Standard zur
Zertifizierung landwirtschaftlicher Betriebe: Ziele: v.a. Verbesserung von
Lebensmittelsicherheit, Ruckverfolgbarkeit, Umweltpraktiken, Work  Safety.
Potenzielle Vorteile

®* Konsumenten: Verbesserte Lebensmittelsicherheit

* Gesellschaft: okologischere Ressourcennutzung

* Arbeiter: Sicherere und verantwortungsvollere Produktionspraktiken

® Landwirte: Zugang zu anspruchsvollen Exportmarkten

Potenzielle Kosten und Risiken
* Investitions -, Zertifizierungs - und Dokumentationskosten
* Asymmetrische Machtverhaltnisse bei der Festlegung von Standards

® Abhangigkeit oder Ausschluss von Produzenten, die die Anforderungen
nicht erfullen konnen
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Konkrete gemeinsame Forschungsperspektiven

Ziel ein besseres Verstandnis von

N\
Wirkung Multipler interdependenter Krisen
Multiple Krise . . . :
Geopolitisch, militarisch, postpandemisch, 6kologisch etc. PrOblem_a_tlk UnSCharfer Und normatlver NaChhaItlgkeltS-
und Resilienzkonzepte

1 Risiken und Ungewissheiten 1 \
Nachhaltigkeitsansitze & Resilienzansiitze Konflikte und Synergien zwischen Nachhaltigkeit und
- Normative Strategien - Normative Strategien R 0 I 0
- Analytische Perspektiven Synergien - Analytische Perspektiven esliienz

Agri-Food Wertschopfungsketten

Wirkungsmechanismen in und entlang der Kette (u.a.

Governance und Machtbeziehungen, Fahigkeiten, Ungleichheiten, Inter-/Externalitaten etc.

Zulieferung <=—p Landwirtschaft <—» E;‘::;;::is- <> Handel <> Konsum <—» Abfe:;L\zl;r;?;:aﬂ/ MaCht’ Fah ngelten v Ressou rcen)
. Unterstitzende Dienstleistungen wie Banken, Versicherungen, Verkehr /
Einbettung in globale & regionale sozio-Skologische Systeme Nachhaltigkeit und Resilienz fur wen? Verstandnis fur
(z. B. 6ffent|ichﬁ quitik; Diskurse, Infra—s't_rjuktljr, Bildung, nati{lr[ighe‘UmweIt) u ng|e|Che Ve rte| I u ng \V/elp! KOSten u nd N utzen

Region A RegionB - Region C Region D

Zeitlichen, sachlichen und raumlichen Systemgrenzen
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Vol. 155, No. 1 - Review article

Conceptualizing Sustainability and
Resilience in Value Chains in Times of
pie eRDE  Multiple Crises—Notes on Agri-Food

coomed ey Chains

of Berlin
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